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Zorg voor ons landschap
DAT DOEN WE SAMEN

Bewonersparticipatie

Landschapsbeheer stimuleert betrokkenheid van bewoners bij de natuur en het landschap in
de eigen leefomgeving, Samen verantwoordelijk voor de inrichting en het beheer van de
eigen ‘achtertuin’.
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A/ Zorg voor ons landschap
MAAK JE ERF GOED

Landschap

Singels, laanbomen, bermen, dijken, dorpsbossen, weilanden, akkers, stedelijk groen en
groot open water zijn dragers van het landschap. Beheer, behoud en ontwikkeling van deze
landschapselementen dragen bij aan de beleving van ons landschap.
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Cultuurhistorie en Aardkunde

De geschiedenis van Flevoland heeft mens en landschap bepaald. Om de eigen
leefomgeving goed te begrijpen speelt kennis van het ontstaan van het gebied een
belangrijke rol.
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Soortenbeheer

In het Flevolandse landschap horen tal van plant- en diersoorten. De (tijdelijke) aanvullende
maatregelen die Landschapsbeheer uitvoert, dragen bij aan het realiseren van een zelf
functionerend ecosysteem.

Landschapsbeheer Flevoland
Botter 14-03, 8232 JP Lelystad

t: 0320-294939

e: flevoland@landschapsbeheer.net

Jaarrekening 2024



INHOUDSOPGAVE

Bestuursverslag

Analyse van het resultaat

Jaarrekening

Balans per 31 december 2024

Staat van baten en lasten over 2024

Algemene toelichting

Toelichting op de balans per 31 december 2024
Toelichting op de staat van baten en lasten over 2024

moNw>

Overige Gegevens

F. Bezoldiging directie
G. Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Bijlage
1. Overzicht van onderhanden projecten
2. Lastenverdeling
3. Specificatie NPL gelden
4, Specificatie S-gelden

T

Jaarrekening 2024

PAGINA

14

17
19
20
22
28

33
36

39
42
43
44




Bestuursverslag 2024 — Landschapsbeheer Flevoland
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1. ALGEMENE INFORMATIE

Het Bestuursverslag 2024 is ingedeeld conform de Richtlijn R) 650 en is, waar relevant,
rechtstreeks overgenomen uit de Statuten, het beleidsplan 2022-2025 van Landschapsbeheer
Flevoland en het Jaar- en werkplan 2024 van de Stichting. Naast deze relevante stukken
maakt Landschapsbeheer Flevoland ook elk jaar een Jaaroverzicht. Voor uitgebreidere
informatie wordt dan ook verwezen naar deze stukken.

a. Statutaire naam, vestigingsplaats en rechtsvorm
Stichting Landschapsbeheer Flevoland gevestigd te Lelystad. Bij notariéle akte d.d.
14 april 1999 is Stichting Landschapsbeheer Flevoland opgericht. Landschapsbheheer
Flevoland is per 20 september 2007 aangemerkt als een algemeen nut beogende
instelling (ANBI).

b. Doelstelling, visie, beleid en strategie
Stichting Landschapsbeheer Flevoland streeft naar behoud, beheer en ontwikkeling
van een ecologisch waardevol landschap met een streekeigen karakter zowel in het
landelijk als stedelijk gebied. Zij is katalysator in het proces van planvorming naar
concrete uitvoering in het veld en faciliteert vrijwilligers, boeren en bewoners bij het
actief beheren van het landschap en erfgoed in Flevoland. De stichting richt vanaf
2014 haar activiteiten op 4 werkvelden te weten: Bewonersparticipatie,
Soortenbeheer, Cultuurhistorie en Aardkunde en Landschap.

c. Juridische structuur
De organisatievorm is een zelfstandige Stichting (zonder winstoogmerk). De Stichting
werkt landelijk samen in het samenwerkingsverband LandschappenNL en regionaal
met hatuurbeherende organisaties en andere organisaties die zich inzetten voor
natuur, milieu, erfgoed en educatie.

d. Algemeen Nut Beogende Instelling
Landschapsbeheer Flevoland is per 20 september 2007 aangemerkt als een algemeen
nut beogende instelling (ANBI). Deze aanmerking geldt voor onbepaalde tijd.

e. Samenstelling directie en bestuur
Het Bestuur van de Stichting Landschapsbeheer Flevoland bestaat uit ten minste vijf
natuurlijke personen. Het bestuur benoemt met inachtneming van het bepaalde in
de statuten zijn leden. In het verslagjaar 2024 bestond het bestuur uit:

o de heer J.E. Geersing (t/m 16-6-2024)

o De heer A. Poppe (Met ingang van 03-06-2024)

] mevrouw |. Veeman-Cremer

o de heer A. Dekking

o De heer D.A.M.L. Creemers (Met ingang van 19-11-2024)

In de balansperiode is de directie gevoerd door de

o mevrouw A. van der Zijden (01-01-2024 t/m 09-08-2024)
o De heer J.0. Reinhold (10-8-2024 t/m 06-10-2024)
o De heer H.A.W. van Beurden (van 07-10-2024 t/m 31-12-2024)
ATTTT
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2. INFORMATIE over de ACTIVITEITEN en FINANCIELE POSITIE

a. Activiteiten
Landschapsbeheer Flevoland streeft naar ontwikkeling, beheer en behoud van een
ecologisch waardevol landschap met een streekeigen karakter, zowel in het landelijk
als stedelijk gebied. Samen met bewoners, overheden en agrariérs zoekt
Landschapsbeheer naar kansen voor natuur en landschap en verwezenlijkt deze waar
mogelijk. Het werk van Landschapsbeheer Flevoland is onder te verdelen in vier
werkvelden:

Bewonersparticipatie

Landschapsbeheer stimuleert betrokkenheid van bewoners bij de natuur en het
fandschap in de eigen leefomgeving. Samen verantwoordelijk voor de inrichting en
het beheer van de eigen ‘achtertuin’.

Soortenbeheer

In het Flevolandse landschap horen tal van plant- en diersoorten. Landschapsbeheer
voert onderzoek en monitoring van soorten uit en beheerwerkzaamheden die
bijdragen aan de verbetering of instandhouding van de biodiversiteit van Flevoland.

Cultuurhistorie en Aardkunde

De geschiedenis van Flevoland en daarmee het landschap is door mensen gevormd.
Veel van de geschiedenis, van is nog herkenbaar in het landschap aanwezig.
Landschapsbeheer zet zich in om de eigen leefomgeving en de ontstaansgeschiedenis
goed te begrijpen, hierbij speelt kennis van het ontstaan van het gebied een
belangrijke rol.

Landschapsbeheer heeft haar activiteiten uitgebreid richting erfgoed en is
aangesloten bij OPEN (Overleg Provinciale Erfgoedinstellingen Flevoland). De focus
van de werkzaamheden ligt op het ondersteunen van erfgoedorganisaties en
vrijwilligers. Vanuit deze functie als Erfgoedhuis draagt helpt Landschapsbeheer zo bij
aan het vertellen, in kaart brengen en behouden van het Verhaal van Flevoland.

Landschap

Singels, laanbomen, bermen, dijken, dorpsbossen, weilanden, akkers, stedelijk groen
en groot open water zijn belangrijke (her)kenmerken van het landschap.
Landschapsbeheer zet zich voor beheer, behoud en ontwikkeling van deze
landschapselementen en draagt zo bij aan de behoud en beleving van ons specifieke
polderlandschap.
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Tabel 1. Aantal actieve vrijwilligers

2020 2021 2022 2023 2024
1. Basisschoolleerlingen (incl. begeleiding) 421 1.156 2.697 483 573
2. Middelbare scholieren 16 0 5 3 0
3. Natuurwerkdagdeelnemers 10 721 716 388 321
4, Wandelpad 0 0 28 28 0
5a. Soortenbeheer 104 165 196 63 0
5b. Soortenmonitoring e.d. 73 121 245 241 270
6. Landschapsonderhoud 216 226 206 255 301
7. Bedrijffsdag 0 0 0 0 0
8. Organisatie 20 20 21 4 0
9. Overig 0 0 0 0 9
TOTAAL 860 2.409 4,014 1.465 1.474

Tabel 2. Gewerkte uren door vrijwilligers*
2020 2021 2022 2023 2024
t/m 12 jaar 671 2.706 4.800 1.553 1.842
Ouder dan 12 jaar 10.427 11.680 12.735 10.565 10.095
TOTAAL 11.098 14.386 17.635 12,118 § 11.937

* Volgens Europese norm is de maatschappelijke waarde van vrijwilligerswerk € 22,--- per gewerkt uur voor een vrijwilliger ouder dan 12
jaar. Kinderen jonger dan 12 jaar worden niet meegeteld.

In 2024 is de deelname door vrijwilligers aan activiteiten georganiseerd door Landschapsbeheer
Flevoland vrijwel constant gebleven zowel in aantallen als in gewerkte uren in vergelijking met
voorgaande 2023. Ten opzichte van de landelijke tendens van afnemende vrijwilligersinzet is dit een
mooi resultaat. Landschapsbeheer Flevoland blijft zich inzetten om deze deelname ook in de
komende jaren {(minimaal) vast te houden.

Tabel 3. Beheer in het veld

2020 2021 2022 2023 2024

1. Wandel en fietspaden meter | 48.000 | 48.000 | 48.000 | 48.000 | 48.000
2. Boselementen (viak) hectare 65 69 44 44 44
3a. Houtige elementen (lijn meter 4,272 3.192 1.555 885 400
houtwallen/singels

3b. Houtige elementen (punt) solitaire aantal 1.499 | 10.476 3.153 | 11.250 6.100
boom/struik

4a. Natuurterreinen algemeen (viak) hectare 30 30 30 30 30

4h. (Agrarisch) weidevogelgrasland en hectare | 10.623 | 10.685 | 10.685| 10.685 10.859
-bouwland

4c. Natuurranden (lijn) zoals bermen meter 2.000 0 0 0 0
en oevers
5. Knotbomen (punt) aantal 78 78 78 97 78
6. Fruitbomen (punt) aantal 88 73 48 11 0
7a. Natte elementen (punt) aantal 9 14 13 17 15
7h. Natte elementen (lijn) meter 800 800 800 800 530
8. Overige cultuurhistorische aantal 0 0 0 0 0
elementen
oooortm
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b. Effectiviteit en efficiency
De effectiviteit en efficiency wordt gewaarborgd door een projectmatige manier van
werken waarbij elk project wordt verantwoord aan de opdrachtgevers.

C. Verhouding kosten en opbrengsten fondsenwerving
In 2024 zijn geen kosten gemaakt specifiek ten behoeve van fondsenwerving.

d. Methoden fondsenwerving en besteding
Landschapsbeheer Flevoland is, via het samenwerkingsverband LandschappenNL,
begunstigde van de Nationale Postcode Loterij (NPL). Activiteiten worden in veel
gevallen mede gefinancierd met NPL-middelen. Jaarlijks rapporteert de Stichting via
het samenwerkingsverband LandschappenNL aan de NPL over de beoogde besteding
van het NPL-geld en over de realisatie: welke projecten zijn uitgevoerd en wat zijn
daarvan de behaalde resultaten.

e. Beleid omvang en functies van reserves en fondsen
Met het oog op de maatschappelijke en politieke discussies rondom het thema
landschap en de financiering daarvan heeft het bestuur besloten dat een
continuiteitsreserve van maximaal 1,5 maal de jaarlijkse kosten van de
werkorganisatie (personeelskosten, huisvestingskosten, kantoor en algemene kosten
en afschrijvingen) bedrijfseconomisch verstandig is (conform VFI-richtlijn ‘Reserves
Goede Doelen’).

Deze reserve wordt enkel ingezet als aan een van de volgende voorwaarden wordt
voldaan:

o Eris sprake van overbrugging van een afzienbare periode waarna er weer
dekking is voor de activiteiten waarvoor de reserves worden ingezet.

o Middelen worden ingezet om te investeren in een nieuwe ontwikkeling (passend
binnen de doelstelling} waarvoor reéle mogelijkheden zijn financiéle dekking te
vinden of die een besparing opleveren voor bestaande werkzaamheden.

o Middelen worden ingezet voor een sociaal plan als een krimpscenario aan de
orde is.

o Middelen boven de continuiteitsreserve worden direct of middels vastlegging in
een bestemmingsreserve besteed aan het realiseren van de doelstellingen van de
Stichting als er geen alternatieve financiering voorhanden is.

f. Beleggingsbeleid
Landschapsheheer Flevoland belegt niet.

8. Risicomanagement

Risicomanagement is integraal onderdeel van het gevoerde beleid en wordt bezien
vanuit de onderdelen; strategie, uitvoering, financieel en wet- en regelgeving.
Directeur en Bestuur zijn goed op de hoogte van de belangrijkste risico’s en
onzekerheden binnen de werkvelden van de stichting en zijn van mening dat de
interne controlesystemen in 2024 adequaat hebben gewerkt. De belangrijkste
strategische risico’s voor Landschapsbeheer Flevoland zijn het behoud van een goede
relatie met onze belangrijkste financiers en met de Flevolandse vrijwilligers en
bewoners. De uitvoeringsrisico's betreffen de rechtmatigheid van de te besteden
subsidies en achterblijvende realisatie van projecten en daarmee van geraamde
projectopbrengsten. De bewaking van de financiéle positie vindt periodiek, dat wil
zeggen elk kwartaal plaats.
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h. Vrijwilligersbeleid
De door Landschapsbeheer begeleidde vrijwilligers en vrijwilligersgroepen leveren
een belangrijke bijdrage aan de uitvoering van natuur- en landschapsbeheer in
Flevoland. Zijj zijn de 'handen en voeten' van Landschapsbeheer Flevoland en zijn
daarmee belangrijk voor de uitvoering van natuur- en landschapsbeheer. In 2024 is
een aanzet gemaakt voor de actualisatie van het vrijwilligersbeleid.

Doel

Landschapsbeheer Flevoland streeft naar participatie van bewoners, scholen,
(zorg)instellingen en bedrijven in het beheer van natuur en landschap. We initiéren,
stimuleren, faciliteren en begeleiden veilig vrijwilligerswerk op het gebied van natuur
en landschap in Flevoland.

Subdoelen

o Initiéren van nieuwe vrijwilligersactiviteiten;

o  Betrokkenheid van bewoners bij het beheer van hun eigen leefomgeving
vergroten;

o Meer actieve vrijwilligers (handen en voeten) in het veld vinden;

o Nieuwe vrijwilligers vinden door het betrekken van jeugd en scholen;

o Nieuwe vrijwilligers vinden via (zorg)instellingen en bedrijven;

o Zorgen voor veilig vrijwilligerswerk door Arbo-ondersteuning;

o Uitlenen van veilig en goed onderhouden gereedschap.

Resultaten

Flevolanders leren de natuur- en landschaps- en cultuurhistorische waarden van hun
woonomgeving kennen, en te waarderen. Hierdoor gaan ze deze waarden koesteren
en zetten zij zich in deze te beschermen. Zij voelen zich betrokken en gaan zich actief
inzetten voor beheer en ontwikkeling van de eigen woon- en werkomgeving. Deze
betrokkenheid vertaalt zich in een enorme tijdsinvestering door de vele vrijwilligers.

i, Communicatiebeleid
Communicatie wordt steeds belangrijker. Als ondersteuning van de doelen die
Landschapsbheheer Flevoland wil realiseren zetten we diverse communicatiemiddelen
in.
Daarnaast onderhouden we een groot netwerk om in beeld te blijven bij overheden
en andere organisaties als kennispartner en uitvoeringsorganisatie.
Landschapsbeheer bereikt door middel van de inzet van vele communicatievormen
diverse doelgroepen en wil daarmee de publieke oordeelsvorming beinvioeden.
Twaalf keer per jaar wordt een digitale nieuwsbrief verzonden. De website wordt
actueel gehouden. Landschapsbeheer Flevoland heeft accounts op Twitter/X,
Facebook, Instagram en Linkedin waar zeer regelmatig berichten op worden
geplaatst. Ook volgen we social mediaontwikkelingen in het omvangrijke netwerk.
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De pers wordt actief benaderd en in vaorkomende situaties worden persberichten
verzonden. Daarnaast wordt Landschapsbeheer Flevoland ook zelf benaderd door de

pers.
Bij projecten van enige omvang is een communicatieparagraaf opgenomen.

Door het plaatsen van tijdelijke of permanente bebording bij projecten wordt
aanvullende informatie over het project en het gebied/landschap gegeven.

Vrijwilligers en deelnemers aan projecten worden intensief op de hoogte gehouden
van ontwikkelingen binnen het project d.m.v. de digitale en papieren nieuwsbrieven.

Waar zich mogelijkheden voordoen en de juiste doelgroepen worden bereikt neemt
Landschapsbeheer Flevoland deel aan evenementen. De communicatie met de
Nationale Postcode Loterij wordt via het samenwerkingsverband LandschappenNL
onderhouden.

B
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3.

INFORMATIE DIRECTIE en BESTUUR

a.

Taak en werkwijze van directie en bestuur

De Stichting heeft een bestuur. Het bestuur houdt toezicht op de algemene gang van
zaken binnen de stichting en de daarmee verbonden organisatie. De directeur legt
verantwoording af aan het bestuur

In de statuten is vastgelegd welke taken het bestuur heeft, welke werkwijze
gehanteerd wordt en welke besluiten van de directie de goedkeuring van het bestuur
behoeven. In de vergaderingen van het bestuur stelt het bestuur relevante
(beleids)zaken vast en legt de directeur verantwoording af.

Het bestuur van de Stichting Landschapsbeheer Flevoland heeft d.d. 10 mei 2010 een
directiestatuut vastgesteld. Tot de uitdrukkelijke bevoegdheid van het bestuur zijn
voorbehouden: vaststellen begroting en jaarrekening, meerjarenbeleidsplan,
meerjarenbegroting en jaarplan en het vaststellen van een directiestatuut. De
directeur is voor de meer operationele zaken gemandateerd.

Bezoldigings- en vergoedingenbeleid

Het bestuur van de Stichting Landschapsbeheer Flevoland verricht haar activiteiten
onbezoldigd. Er worden geen leningen, voorschotten of garanties verstrekt aan
bestuurders. Het bezoldigings- en vergoedingenbeleid van de Stichting is conform de
CAO Bos en Natuur onderdeel ‘De Landschappen’.

Wijze van benoeming en zittingsduur leden bestuur

Bestuursleden worden benoemd voor een periode van vier jaar en zijn
herbenoembaar met dien verstande dat na twee aaneensluitende zittingsperiodes,
ten minste een jaar dient te verstrijken waarin deze persoon geen bestuurslid van de
stichting is. Bestuursleden treden af volgens een rooster van aftreden.

Relevante nevenfuncties leden van bestuur

De relevante nevenfuncties van de leden van het Bestuur zijn als volgt:

o De heer J.E. Geersing
o Bestuurslid Aardappelkwekersvereniging
o Bestuurslid LandschappenNL
o ouderling voor het AZC, Luttelgeest, Nederlandse Gereformeerde kerk
Emmeloord, "Pro Rege".

o De heer A. Poppe
o Bestuurslid Energiek Nagele

o De heer A. Dekking
o Voorzitter stichting Almeerse Weelde

Relevante nevenfuncties directie

o Mevrouw A. van der Zijden
o Raad van Toezicht NSPOH, lid
o Raad van Toezicht Primair Passend Onderwijs Zeeuws-Vlaanderen, lid
o Raad van Toezicht Voorgezet Passend Onderwijs Zeeuw-Vlaanderen, lid
o Maatschappelijke Advies Raad Staatsbosbeheer Brabant
o ZonMW Commissie Kennisbenutting en -Implementatie, lid

LeorTm
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o De heer J.O. Reinhold
o Voorzitter Koninklijke Nederlandse Natuurhistorische Vereniging —
afdeling Lelystad
o De heer H.A.W, van Beurden
o Voorzitter Stichting Eerstelijns Samenwerking Achterveld
o Bestuurslid Stichting Vanuit Autisme Bekeken
o Bestuurslid Milieucentrum De Groene Belevenis Leusden

Wijze waarop toezicht is gehouden op de strategie en prestaties

Het vigerende beleidsplan 2022-2025 heeft een looptijd tot en met 2025, Jaarlijks
maakt Landschapsbeheer Flevoland een jaarplan. In de vergaderingen van het
bestuur wordt het jaarplan bediscussieerd en vastgesteld.

De prestaties worden met de opdrachtgevers vastgesteld. In de
bestuursvergaderingen wordt per kwartaal een (financiéle) rapportage alsmede een
prognoseresultaat behandeld. Mondeling worden, indien relevant, grotere projecten
en de visie en strategie toegelicht en besproken. Het bestuur blijft als geheel
verantwoordelijk voor de goedkeuring van besluiten van de directeur.

Profielschets Bestuur
Bij de benoeming van leden van het bestuur wordt getracht een goede spreiding in
kennisgebieden en over de gehele provincie in het bestuur te houden.

Aantal vergaderingen in verslagjaar

In 2024 heeft het bestuur 8 keer vergaderd. De vergaderingen hebben
plaatsgevonden op 13 januari, 7 maart (extra), 14 maart, 16 april, 3 juni, 10
september (extra), 17 september en 19 november.

Directiewisseling

Het bestuur heeft met ingang van 7 oktober2024 de heer H.A.W. van Beurden
benoemd tot nieuwe directeur. Hij heeft de opdracht om samen met het bestuur de
koersbepaling uit 2024 om te zetten in een ontwikkelprogramma voor de komende
twee jaar. Hij dient ook zorg te dragen en dat dit programma uitgevoerd wordt en
leidt tot een nieuwe Meerjarenvisie voor de periode 2026 — 2029,

LITT i1
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4, TOEKOMSTPARAGRAAF
a. Begroting 2025

De begroting 2025 is vastgesteld in de bestuursvergadering van 17 september 2024
en aangepast in de vergadering van 19 november 2024. Deze begroting laat voor
2025 een normaal beeld zien van de verwachte inkomsten en uitgaven. Aangezien de
inkomsten van Landschapsbheheer Flevoland grotendeels voorkomen uit
projectopdrachten, zijn de inkomsten gebaseerd op de verwachte projecturen. De
middelen worden ingezet voor het uitvoeren van de goedgekeurde projecten.

BATEN
—  Werk voor (semi) overheid (excl. NPL) € 583.167
— Gemeenten € 194.389
—  Waterschap € 5.000
— Nationale Postcodeloterij € 187.500
—  Werk voor overige bedrijven/bijdrage cursussen € 100.000
— Sponsorbijdrage € 5.000
— Rentebaten £ 0
TOTAAL € 1.075.056
LASTEN
— Personeel €  799.235
—  Huisvesting € 57.500
— Organisatie € 195,700
—  Afschrijvingen € 13.411
TOTAAL € 1.065.846
Resultaat voor bestemming € 9.210
b. Geplande besteding middelen (projecten en activiteiten)

Landschapsbeheer Flevoland is een projectorganisatie. Alle projecten worden na
acquisitie pas in uitvoering gebracht als opdracht is verleend en zo zekerheid bestaat
over de financiering van de werkzaamheden. Ock in 2025 voeren we de projecten en
activiteiten uitgevoerd conform de vier werkvelden (Bewonersparticipatie,
Soortenbeheer, Cultuurhistorie (Erfgoed)& Aardkunde en Landschap) zoals
opgenomen in het werkplan 2025.

C. Toekomst

Landschapsbeheer Fievoland dient in 2025 de aanvraag voor de subsidie 2026 — 2029
bij de provincie Flevoland in. In 2025 loopt de provinciale bijdrage voor de
ondersteuning van de erfgoedvrijwilligersorganisaties aan Landschapsbeheer
Flevoland af. Met de provincie wordt medio 2025 bekeken of deze bijdrage
onderdeel kan worden van de boekjaarsubsidie 2026 — 2029.

Dit zou ook passen bij de voorkeur van Landschapsbeheer Flevoland voor afspraken
over meerjarige inzet en financiering. In combinatie met de opbouw van voldoende
reserves kan zo voldoende zekerheid gevonden worden voor het voortbestaan van
de Stichting, het personeel en daarmee voor beheer en ontwikkeling van natuur,
landschap en erfgoed.

AT T
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1. ANALYSE VAN HET RESULTAAT

1.1 Resultaatvergelijking

De exploitatie over 2024 sluit met een negatief resultaat van € 55.990.
Over 2023 bedroeg het negatief resultaat € 80.680

De resultaten kunnen als volgt worden samengevat:

Exploitatie Exploitatie

2024 2023 Verschillen
€ € €

Baten
Baten van subsidies van overheden (12) 643.737 644.001 -264
Baten van loterijorganisaties (13) 187.500 187.500 0
Baten van bedrijven (14) 5.000 5.000 0
Som van de geworven baten 836.237 836.501 -264
Baten als tegenprestatie voor de
levering van producten en/of diensten (15) 1.266 930 336
Overige baten (16) 258.257 244.288 13.969
Som van de baten 1.095.760 1.081.719 14.041
Lasten
Besteed aan doelstellingen (17)
Burgerparticipatie 167.525 193.522 -25.997
Soortenbeheer 416.791 288.232 128.559
Cultuurhistorie en aardkunde 160.803 207.740 -46.937
Landschap 342.879 348.075 -5.196

1.087.998 1.037.569 50.428
Wervingskosten 0 0 0
Kosten beheer en administratie (18) 76.101 133,118 -57.017
Som van de lasten 1.164.099 1.170.687 -6.588
Saldo voor financiéle baten en lasten -68.339 -88.968 20.630
Saldo financiéle baten en lasten (19) 12.349 8.288 4.060
Saldo van baten en lasten -55.990 -80.680 24.690

LT
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1.2 Vergelijking exploitatie en begroting

De vergelijking tussen exploitatie en begroting kan als volgt worden weergegeven:

Exploitatie Begroting

2024 2024 Verschillen
€ € €

Baten
Baten van subsidies van overheden (12) 643.737 799.089 -155.352
Baten van loterijorganisaties (13) 187.500 187.500 0
Baten van bedrijven (14) 5.000 5.000 0
Som van de geworven baten 836.237  991.589 -155,352
Baten als tegenprestatie voor de
levering van producten en/of diensten (15) 1.266 0 1.266
Overige baten (16) 258.257 100.000 158.257
Som van de baten 1.095.760 1.091.589 4.171
Lasten
Besteed aan doelstellingen (17)
Burgerparticipatie 167.525 210.000 -42.475
Soortenbeheer 416.791 360.000 56.791
Cultuurhistorie en aardkunde 160.803 90.000 70.803
Landschap 342.879 290.000 52.879

1.087.998 950.000 137.998

Wervingskosten 0 0 0
Kosten beheer en administratie (18) 76.101  135.699 -59.598
Som van de lasten 1.164.099 1.085.699 78.400
Saldo voor financiéle baten en lasten -68.339 5.890 -74.228
Saldo financiéle baten en lasten (19) 12.349 0 12.349
Saldo van baten en lasten -55.990 5.890 -61.880

Voor verdere specificaties betreffende het resultaat verwijzen wij u naar de toelichting op de staat
van baten en lasten 2024.

LETTT
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Toelichting:

In 2024 heeft bijna de helft van de (ervaren) medewerkers om diverse redenen zoals pensionering,
vinden van een andere baan het team verlaten.

Ondanks dit vertrek is het deels vernieuwde team er toch in geslaagd om het productieverlies
grotendeels op te vangen en de verwachte productie voor circa 90% te realiseren.

Mede door vrijvallende personeelslasten vanwege vacatures is hierdoor het verwachte verlies
beperkt gebleven en wordt het boekjaar 2024 afgesloten met een tekort van € 55.900,-.

Jaarrekening 2024



A BALANS PER 31 DECEMBER 2024

(Na resultaatbestemming)

VASTE ACTIVA

Materiéle vaste activa (1)
Hard- en software
Inventaris
Vervoermiddelen
VLOTTENDE ACTIVA
Vorderingen

Projecten (2)

Overige vorderingen en overlopende activa (3)

Liquide middelen (4)

Jaarrekening 2024

31 december 2024 31 december 2023
€ € € €
5.947 8.475

623 1.069
4,200 4,200

10.770 13.744
157.927 26.865
217.226 204.576

375.153 231.441

889.424 1.066.606

1.275.347 1.311.791
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RESERVES EN FONDSEN

Continuiteitsreserve (5)
Bestemmingsreserves (6)

KORTLOPENDE SCHULDEN

Projecten (7)

Schulden aan leveranciers (8)

Belastingen en premies sociale verzekeringen (9)
Schulden ter zake van pensioenen (10)

Overige schulden en overlopende passiva (11)

CPTTT
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31 december 2024 31december 2023
€ € € €
651.831 707.821
372.500 372.500
1.024.331 1.080.321
133.655 142.095
3.993 8.513
14.852 16.351
17.046 7.957
81.470 56.554
251.016 231.470
1.275.347 1.311.791
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B. STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024

Baten

Baten van subsidies van overheden (12)
Baten van loterijorganisaties {13)
Baten van bedrijven (14)

Som van de geworven baten
Baten als tegenprestatie voorde

levering van producten en/of diensten (15)
Overige baten (16)

Somvan de baten
Lasten

Besteed aan doelstellingen (17)
Burgerparticipatie
Soortenbeheer

Cultuurhistorie en aardkunde
Landschap

Wervingskosten
Kosten beheer en administratie (18)

Som van de lasten
Saldo voor financiéle baten en lasten
Saldo financiéle baten en lasten (19)

Saldo van baten en lasten

Bestemming saldo van baten en lasten:
Toevoegingen / onttrekkingen aan:

Saldo van baten en lasten
Dotatie aan reserve Organisatie

Jaarrekening 2024

Exploitatie Exploitatie
2024 2023 Verschillen
€ € €

643.737 644.001 -264
187.500 187.500 0
5.000 5.000 0
836.237 836.501 -264
1.266 930 336
258.257 244,288 13.969
1.095.760 1.081.719 14.041
167.525 193.522 -25.997
416.791 288.232 128.559
160.803 207.740 -46.937
342.879 348.075 -5.196
1.087.998 1.037.569 50.428
0 0 0
76.101 133.118 -57.017
1.164.099 1.170.687 -6.588
-68.339 -88.968 20.630
12.349 8.288 4.060
-55.990 -80.680 24.690

-55.990

-55.990

0




C. ALGEMENE TOELICHTING

Jaarrekeningregime

Deze jaarrekening is opgesteld overeenkomstig de bepalingen van RJ richtlijn 650 Fondsenwervende
organisaties. De begroting is opgenomen in de toelichting op de staat van baten en lasten.

GRONDSLAGEN VOOR WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Algemeen

De activa en passiva worden voor zover niet anders vermeld, gewaardeerd tegen nominale waarde.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs
verminderd met de afschrijvingen. De afschrijvingen worden op lineaire basis berekend aan de hand
vah de geschatte economische levensduur van de activa. Er wordt afgeschreven vanaf het moment
van in gebruik nemen van de activa.

Onderhanden projecten

De onderhanden projecten worden gewaardeerd tegen de daadwerkelijke gemaakte
codrdinatiekosten zijnde gedeclareerde mensuren maal een vastgesteld tarief activiteit kosten en
kosten derden. Er wordt rekening gehouden met voorzienbare verliezen. De voor de projecten
toegezegde subsidies worden verantwoord als vooruit ontvangen bedragen. Opbrengsten en lasten
worden verantwoord in de staat van baten en lasten bij gereed melding van het desbetreffende

project.

Vorderingen

De vorderingen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, waarbij, indien noodzakelijk, rekening
wordt gehouden met een voorziening wegens mogelijke oninbaarheid.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald op basis van historische kosten. Winsten worden verantwoord in het
jaar waarin de diensten zijn verricht. Verliezen worden genomen in het jaar waarin deze
voorzienbaar zijn.

LT
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Subsidies

Subsidies worden verantwoord voor zover deze in het verslagjaar zijn gerealiseerd.

Projecten

De resultaten van de projecten worden verantwoord naar rato van de voortgang. De voortgang
wordt bepaald aan de hand van de bestede kosten. Resultaten op projecten worden verantwoord
zodra de projecten zijn afgerond. Op het moment dat verliezen voorzienbaar zijn, worden deze direct

verantwoord.

Pensioenen

De pensioenverplichtingen aan werknemers zijn ondergebracht bij het Bedrijfstakpensioenfonds BPL.

Er is sprake van een middelloonregeling. De dekkingsgraad per 31 december 2024 bedraagt 115,3%
(2023: 118,3%).

De over het boekjaar verschuldigde premie wordt ten laste van het resultaat gebracht. Verder wordt
beoordeeld of er naast de premie andere verplichtingen zijn uit de uitvoerings- of verzekerings-
overeenkomsten of uit toezeggingen aan werknemers, In dat geval wordt een voorziening
opgenomen. Als de looptijd van deze verplichtingen zich over meerdere jaren uitstrekt, wordt de
voorziening gewaardeerd op contante waarde, berekend met een rentevoet op basis van het
gemiddelde rendement van hoogwaardige ondernemingsobligaties. Vorderingen (niet zijnde
premieafrekeningen) uit hoofde van de uitvoerings- of verzekeringsovereenkomst, zoals
winstdelingen en restituties op basis van een besluit van het pensioenfonds, warden uitsluitend in de
balans opgenomen als de ontvangst hiervan onherroepelijk vaststaat.

Jaarrekening 2024



D TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2024

ACTIVA

VASTE ACTIVA

Stand per 1 januari 2024

Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Mutaties 2024

Investeringen
Desinvestering
Afschrijvingen

Afschrijving desinvestering

Stand per 31 december 2024

Aanschaffingswaarde
Cumulatieve afschrijvingen

Hard- en Vervoer-
software Inventaris middelen Totaal
£ € € €
90.884 31.914 60.016 182.814
-82.410 -30.845 -55.816 -169.071
8.474 1.069 4,200 13.743
1.396 0 0 1.396
0 0 0 0
-3.924 -446 0 -4,370
0 0 0 0
-2.527 -446 0 -2.973
92.280 31.914 60.016 184.211
-86.333 -31,291 -55.816 -173.441
5.947 623 4,200 10.770

De op jaarbasis gehanteerde afschrijvingspercentages bedragen:

Hard- en software
Inventaris
Vervoermiddelen

20-33
20-33
20

In het jaar van (des)investering wordt naar tijdsgelang afgeschreven.

Jaarrekening 2024

S

22



VLOTTENDE ACTIVA

VORDERINGEN

Projecten (2)

Besteed
Ontvangen

31-12-2024 31-12-2023

€ €
843.630 261.943
-685.702 -235.078
157.927 26.865

Voor een nadere specificatie van de te vorderen projectsubsidies wordt verwezen naar het

overzicht van de onderhanden projecten in bijlage 1.

Overige vorderingen en overlopende activa (3)

Nog te ontvangen bedragen
Waarborgsom

Rente

Nog te ontvangen NPL bijdrage

LIQUIDE MIDDELEN (4)

Rabobank rekening-courant
Rabobank bedrijfsspaarrekening
Rabobank VermogenSparen

Jaarrekening 2024

8.507 0
8.102 8.102
13.117 8.974
187.500 187.500
217.226 204.576
151.928 125.045
501.886 658.850
235.610 282,711
889.424  1.066.606
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PASSIVA
RESERVES EN FONDSEN
Continuiteitsreserve (5)

De continuiteitsreserve bestaat uit een tweetal reserves, te weten ten behoeve van projecten en ten
behoeve van de organisatie,

Projecten  Organisatie Totaal
€ € €
Stand per 1januari 2024 120.000 587.821 707.821
Resultaatbestemming 0 -55.990 -55.990
Stand per 31 december 2024 120.000 531.831 651.831

Projecten

De exploitatiekosten worden voor het overgrote deel gedekt uit projectfinanciering met behulp van
uren calculatie (uren x tarief}. Deze projecten worden veelal op behaalde resultaten (output)
afgerekend. Als er wel is geinvesteerd, maar niet voldoende resultaat is behaald, kan een korting op
de toegekende subsidie plaatsvinden en dat betekent verlies. Indien er wel resultaat wordt behaald
maar meer wordt geinvesteerd, wordt eveneens verlies geleden. Om in deze projectrisico’s te
voorzien, wenst het bestuur vooralsnog een continuiteitsreserve aan te houden ter grootte van €
120.000.

Organisatie

De Organisatie heeft gemiddeld 8,28 fte in dienst. De aanstelling van het personeel is voor een groot
deel afhankelijk van projectmiddelen. Als er te weinig projecten geacquireerd worden, kan dat tot
(economisch) ontslag van medewerkers leiden.

Landschapsbeheer legt daarom een reserve aan om medewerkers in dienst te kunnen houden als er
tijdelijk onvoldoende werk voor handen is en om als dat niet (meer) mogelijk is, ontslagprocedures te
kunnen doorlopen. Het bestuur wenst een continuiteitsreserve voor organisatie te vormen ter
grootte van circa 1,5 maal de gemiddelde jaarlast van de werkorganisatie. De omvang van de reserve
voldoet nu niet aan die wens.

31-12-2024  31-12-2023

Bestemmingsreserves (6) € €

Bestemmingsreserve huisvesting 70.000 70.000
Bestemmingsreserve automatisering 35.000 35.000
Bestemmingsreserve projectontwikkeling 227.500 227.500
Bestemmingsreserve vaste activa bedrijfsvoering 40.000 40.000

372,500 372.500

oo
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Bestemmingsreserve huisvesting

De stichting huurt thans een pand aan de Botter te Lelystad. De inventaris en inrichting zijn
gefinancierd uit subsidiegelden. Om de huisvesting toekomstbestendig te maken en binnen enige tijd
mogelijk een andere locatie in gebruik te kunnen nemen (een kantoor met een grotere representatie,
een hedendaagse inrichting en inventaris en met zo mogelijk de werkschuur dichtbij) is op verzoek
van het bestuur uit de exploitatieoverschotten van voorgaande jaren een bedrag van maximaal €
70.000 gereserveerd.

2024 2023
€ €
Stand per 1januari 70.000 70.000
Stand per 31 december 70.000 70.000

Bestemmingsreserve automatisering

Automatisering is een belangrijk onderdeel van de bedrijfsvoering. Het gehele computersysteem
(externe server, pc’s en laptops, randapparatuur en programmatuur) dient eens in de 5 jaar
vervangen te worden. Daarnaast zijn door voortdurende technische vernieuwingen en landelijke
projecten op het gebied van GIS ook tussentijds investeringen in apparatuur en programmatuur
noodzakelijk. Dat geldt ook voor het actueel houden van de website. Het bestuur wenst hiervoor een
bestemmingsreserve te vormen met een gewenste omvang van € 35.000.

2024 2023
€ €
Stand per 1januari 35.000 35.000
Mutatie 0] 0
Stand per 31 december 35.000 35.000

Bestemmingsreserve projectontwikkeling

De stichting is in hoge mate afhankelijk van subsidiegelden voor de projecten. Het actueel houden
van het projectaanbod en nieuwe producten ontwikkelen is een voortdurende aandachtspunt en
punt van zorg. Uit de bestemmingsreserve projectontwikkeling kunnen proefprojecten worden
gefinancierd. Het bestuur wenst hiervoor een bestemmingsreserve aan te houden met een gewenste
omvang van € 227.500.

2024 2023
€ €
Stand per 1 januari 227.500 227.500
Mutatie 0 0
Stand per 31 december 227.500 227.500

CITTT
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Bestemmingsreserve vaste activa bedrijfsvoering

Om de instandhouding van noodzakelijk geachte inventarissen, gereedschappen en vervoermiddelen
te garanderen is er op verzoek van het bestuur een bestemmingsreserve gevormd. Deze dient ter
dekking van vervanging van huidige inventarissen alsmede van geplande investeringen op korte
termijn. Het bestuur wenst hiervoor een bestemmingsreserve aan te houden met een gewenste
omvang van € 40.000.

2024 2023
€ €
Stand per 1 januari 40.000 40.000
Mutatie 0 0
Stand per 31 december 40.000 40.000
LETTT
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Kortlopende schulden

31-12-2024  31-12-2023

Projecten (7) € €

Besteed 1.822.056 2.400.845

Ontvangen -1.955.710 -2.542,939
133.655 142.095

Voor een nadere specificatie van de onderhanden projecten wordt verwezen naar bijlage 1.

Schulden aan leveranciers (8)
Crediteuren 3.993 8.513

Belastingen en premies sociale verzekeringen (9)
Loonheffing 14.852 16.351

Schulden terzake van pensioenen (10)
Pensioenen 17.046 7.957

Overige schulden en overlopende passiva (11)

Te betalen lonen 0 0
Vakantiegeld 25,593 19.719
Vakantiedagen 30.612 18.951
Jublieumvoorziening 0 0
Accountantskosten 21.780 12.342
Nog te betalen bedragen 3.486 5.542

81.471 56.554

NIET UIT DE BALANS BLIJKENDE VERPLICHTINGEN

Huurverplichtingen

De stichting is een huurovereenkomst aangegaan voor het pand aan de Botter. De huur-
verplichting voor 2025 bedraagt € 36.010 en is jaarlijks opzegbaar. Daarnaastis er een
huurovereenkomst voor een werkschuur aan de Vaartweg. De huurverplichting voor de
eerste helft 2025 bedraagt €6.911 is per halfjaar opzeghaar.

BTW

Op dit moment is Landschapsbeheer Flevoland vrijgesteld van BTW, zoals bevestigd in de
BTW verklaring van de Belastingdienst. Omdat er nieuwe activiteiten zijn is
Landschapsbeheer Flevoland een onderzoek gestart naar de vraag of er mogelijk sprake is
van een BTW verplichting voor bepaalde activiteiten. Op het moment van het opstellen van
de jaarrekening is nog niet bekend of en welk bedrag er mogelijk onder de BTW heffing
valt. Derhalve is deze nog niet in de jaarrekening verwerkt.

Jaarrekening 2024
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E TOELICHTING OP DE STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2024

De kosten voor beheer en administratie bedragen in 2024 6,54% van de som van de lasten (2023:
11,16%). Dit wordt verklaard doordat er in 2024 in 2024 circa 10% minder productieve uren zijn

gemaakt dan volgens de begroting waren verwacht. Door het bestuur is de norm gesteld op 2,5%. in
2025 wordt actief gestuurd op hogere productiviteit. Het bestedingspercentage baten is 108,07%
(lasten als percentage van de baten) en het bestedingspercentage lasten is 93% (toegerekende lasten

als percentage van de som van de lasten).

Exploitatie Begroting Exploitatie

2024 2024 2023
€ € €

Baten van subsidies van overheden (12)
Provincie Flevoland 157.806  659.628 121.851
LBN 21.500 0 16.500
Gemeenten 132.887 134.461 258.331
Waterschap 21.661 5.000 1.887
Wijziging in onderhanden projecten 309.882 0 245.432

643.737 799.089 644.001

De hierboven opgenomen bedragen betreffen de in het jaar toegekende subsidiebaten. Om
aansluiting te houden met de gerealiseerde baten is hierop de wijziging in de onderhanden

projecten ook vermeld.

Baten van loterijorganisaties (13)

Nationale Postcode Loterij 187.500 187.500 187.500

Baten van bedrijven (14)

Sponsorbijdrage 5.000 5.000 5.000

Baten als tegenprestatie voor de levering

van producten en/of diensten (15)

Verkoop boeken en DVD's en materiaal 1.266 0 930

Overige baten (16)

Diverse opdrachtgevers 257.432 100.000 243.463

Bijdrage cursussen 825 0 825

258.257 100.000 244,288

Besteed aan doelstellingen (17)

Burgerparticipatie 167.525 210.000 193.522

Soortenbeheer 416.791 360.000 288.232

Cultuurhistorie en aardkunde 160.803 90.000 207.740

Landschap 342.879 290.000 348.075
1.087.998 950.000 1.037.569

LT
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Exploitatie Begroting Exploitatie

2024 2024 2023
Besteed aan doelstellingen € € €
Coordinatiekosten 864.331 0 802.472
Actviteitskosten 181.661 0 177.962
Werk derden 42.006 0 57.135

1.087.998  950.000  1.037.569

Wervingskosten 0 0 0
Een deel van de werkzaamheden van de directeur bestaat uit het werven van nieuwe
opdrachten en baten. Dit deel van de werkzaamheden is echter niet precies te
kwantificeren en is daarom niet afzonderlijk opgenomen als wervingskosten. De totale
kosten van de directie zijn opgenomen onder de personeelskosten

Organisatiekosten (18) 986.274 1.085.699 1.001.631
Toerekening kosten aan doelstellingen -910.173  -950.000 -868.513
Kosten beheer en administratie (18) 76.101 135.699 133.118

Organisatiekosten (18)

Personeelskosten (18.1) 803.550  814.235 770.572
Afschrijvingen (18.2) 4.370 13.411 12.340
Overige bedrijfslasten (18.3) 178.354 255.100 218.719

986.274 1.082.746  1.001.631

Personeelskosten (18.1)

Lonen en salarissen 620.037 814.235 566.383
Sociale lasten 162.359 0 191.666
Overige personeelskosten 21,153 0 12.523

803.550  814.235 770.572

Lonen en salarissen

Brutolonen 440.124  814.235 507.356
Extern personeel 179.913 0 59.027

620.037 814,235 566.383

Het aantal FTE bedroeg gemiddeld gedurende het verslagjaar 2024 8,28 FTE (2023: 9,37 FTE)

D REreI
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Sociale lasten
Bedrijfsvereniging

Ziekteverzuimverzekering
Pensioenlasten

Overige personeelskosten

Reis- en verblijfkosten
Kosten Arbo

Afschrijvingen (18.2)
Materiéle vaste activa
Materiéle vaste activa
Hard- en software

Inventaris
Vervoermiddelen

Overige bedrijfslasten (18.3)

Huisvestingskosten
Kantoorkosten

Huisvestingskosten

Huur
Schoonmaakkosten
Overige huisvestingskosten

Jaarrekening 2024

Exploitatie Begroting Exploitatie
2024 2024 2023
€ € €
77.624 0 90.015
25.051 0 27.586
59.685 0 74.065
162.359 0 191.666
3.506 0 9.824
17.647 0 2.699
21.153 0 12.523
4.370 13.411 12.340
3.924 0 3.971
446 0 2.084
0] 0 6.284
4.370 13.411 12.340
54.569 57.200 52.876
123.785 197.900 165.843
178.354 255.100 218.719
49,131 51.000 47.351
3.765 4.600 3.957
1.673 1.600 1.568
54,569 57.200 52.876
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Kantoorkosten

Kantoorbehoeften

Drukwerk

Inventaris en gereedschappen
Bedrijfskleding
Automatisering
Kopieerkosten

Telefoon

Portokosten

Contributies, abonnementen en CBF
Verzekering

Reiskosten

Bestuurskosten
Accountantskosten
Administratiekosten

Jubilea kosten
Deskundigheidsbevordering
Representatiekosten
Huishoudelijke kosten
Ontwikkelingskosten

Saldo financiéle baten en lasten (19)

Rente en bankkosten

Exploitatie Begroting Exploitatie

2024 2024 2023
€ € €

1.509 4,000 2,518

0 500 0

0 500 0

315 1.000 2.956

19.931 30.000 20.009

762 1.000 2.048

4,988 5.000 5.280

0 500 206

1.225 1.000 800

7.510 7.500 7.231

8.908 7.000 13.830

1.161 1.000 1.051

21.780 20.000 21.054

5.611 7.000 16.306

0 0 0

21,758 35.000 42.080

0 500 0

1.096 1.400 1.268

27.230 75.000 29.206

123.785 197.900 165.843

-12.349 0 -8.289

Jaarrekening 2024
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ONDERTEKENING VAN DE JAARREKENING
Lelystad, 28 mei 2025,
Stichting Landschapsbeheer Flevoland

Namens deze,

H.A.W. van Beurden

(Directeur)

Bestuurders :

A Poppe

(Voorzitter)

A. Dekking

(Secretaris)

Jaarrekening 2024

D.A.M.L. Creemers

(Penningmeester)

-

O jer=rron

I. Veeman-Cremer

(Bestuurslid)
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F BEZOLDIGING DIRECTIE

Het Bestuur heeft het bezoldigingsbeleid, de hoogte van de directiebeloning en de hoogte van
andere bezoldigingscomponenten vastgesteld. Het bezoldigingsbeleid wordt periodiek
geactualiseerd. Bij de bepaling van het bezoldigingsbeleid en de vaststelling van de beloning wordt
de CAO Bos en Natuur, onderdeel Landschappen toegepast.

WNT-verantwoording en bezoldiging bestuurders en Raad van Toezicht 2024

Per 1 januari 2013 is de Wet normering bezoldiging topfunctionarissen publieke en semipublieke
sector (WNT) ingegaan. Deze verantwoording is opgesteld op basis van de volgende op de
stichting van toepassing zijnde regelgeving: ‘het algemene WNT-maximum’.

Het bezoldigingsmaximum in 2024 voor stichting Landschapsbeheer Flevoland is € 233.000. Het
weergegeven toepasselijke WNT-maximum per persoon of functie is berekend naar rato van de
omvang (en voor topfunctionarissen tevens de duur) van het dienstverband, waarbij voor de
berekening de omvang van het dienstverband nooit groter kan zijn dan 1,0 fte. Uitzondering hierop is
het WNT-maximum voor de leden van het Bestuur; dit bedraagt voor de voorzitter 15% en voor de
overige leden 10 % van het bezoldigingsmaximum. De leden van het Bestuur zijn onbezoldigd.

Leidinggevende topfunctionaris met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionaris zonder dienstbetrekking vanaf
de 13¢ maand van de functievervulling alsmede degenen die op grond van hun voormalige functie nog 4 jaar als
topfunctionaris worden aangemerkt.

Bezoldiging directie (in euro's)
Functie Directeur
Naam H.A.W. van Beurden
Duur dienstverband 2024 7/10-31/12
Omvang dienstverband in fte 0,97
Gewezen topfunctionaris? Nee
(Fictieve) dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging 2024
Beloning + belastbare onkostenvergoeding € 22.368
Beloningen betaalbaar op termijn € 2.493
Subtotaal € 24.861
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 233,000
Totaal bezoldiging 2024 € 24.861
Bezoldiging directie {in euro's)
Functie Plv. directeur
Naam 1.0. Reinhold
Duur dienstverband 2024 10/8 - 6/10
Omvang dienstverband in fte 1
Gewezen topfunctionaris? Nee
(Fictieve) dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging 2024
Beloning + belastbare onkostenvergoeding € 11.761
Beloningen betaalbaar op termijn € 2.419
Subtotaal € 14.181
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 36924
Totaal bezoldiging 2024 € 14.181
o 33
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Bezoldiging directie (in euro's)

Functie Directeur Adviseury
Naam R. Spanier R. Spanier
Duur dienstverband 2023 1/1-31/10 1/11-31/12
Omvang dienstverband in fte 0,8 0,8
Gewezen topfunctionaris? Nee Nee
(Fictieve) dienstbetrekking? la Ja
Bezoldiging 2023

Beloning + belastbare onkostenvergoeding € 60.193 € 12377
Beloningen betaalbaar op termijn € 8.551 € 1939
Subtotaal € 68.743 € 14316
Individuee] toepasselijke bezoldigingsmaximum € 148.667 € 29,733
Totaal bezoldiging 2023 € 68.743 € 14.316

De heer Spanier is eind 2023 uit dienst getreden. De heren Van Beurden en Reinhold zijn in 2024

nieuw aangemerkt als topbestuurders.

Leidinggevende topfunctionaris zonder dienstbetrekking

Jaarrekening 2024

Bezoldiging directie a.i. (in euro's)
Functie Directeur
Naam A Van der Zijden
Periode functievervulling in het kalenderjaar 2024 1/1-9-8
Omvang van het dienstverband in uren per 699,5 Uur
kalenderjaar
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum
Maximum uurtarief in het kalenderjaar €221
Individueel toepasselijk maximum gehele periode € 154,589
Bezoldiging 2024 (alle bedragen excl. BTW)
Bezoldiging in betreffende periode € 139.993
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet €0
terugontvangen bedrag
Totaal bezoldiging 2024 €139.993
Het bedrag van de overschrijding n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens n.v.t.
onverschuldigde betaling

LrrrTi

(.
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Bezoldiging directie a.i. (in eura's)

onverschuldigde betaling

Functie Directeur
Naam A Van der Zijden
Periode functievervulling in het kalenderjaar 2023 1/11-31/12
Omvang van het dienstverband in uren per 158 Uur
kalenderjaar

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief in het kalenderjaar €212
Individueel toepasselijk maximum gehele periode €33.496
Bezoldiging 2023 (alle bedragen excl. BTW)

Bezoldiging in betreffende periode €22,100

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet €0
terugontvangen bedrag

Totaal bezoldiging 2023 €22,100

Het bedrag van de overschrijding n.v.t.
Toelichting op de vordering wegens n.v.t.

Bezoldiging bestuurders

Naam bestuurder functie

termijn

De heer J.E. Geersing

Voorzitter, penningmeester

01-01-2024 t/m 16-06-2024

De heer A. Poppe

Voorzitter

03-06-2024 t/m 31-12-2024

De heer D.A.M.L. Creemers

Penningmeester

19-11-2024 t/m 31-12-2024

De heer A. Dekking

Secretaris

01-01-2024 t/m 31-12-2024

Mevrouw |. Veeman-Cremer

Lid

01-01-2024 t/m 31-12-2024

De bovenstaande bestuurders hebben in 2024 geen bezoldiging ontvangen.

Bezoldiging bestuurders

Naam bestuurder

functie

termijn

De heer ).E. Geersing

Voorzitter, penningmeester

01-01-2023 t/m 31-12-2023

De heer J. Woudstra Secretaris 01-01-2023 t/m 16-06-2023
Mevrouw |. Veeman-Cremer Lid 01-01-2023 t/m 31-12-2023
De heer A, Dekking Secretaris 01-01-2023 t/m 31-12-2023

De bovenstaande bestuurders hebben in 2023 geen bezoldiging ontvangen.

LrTTT
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~ MOORE MKW

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur van Stichting Landschapsbeheer Flevoland
Verldaring over de in het jaarrapport opgenomen jaarrekening 2024

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2024 van Stichting Landschapsbeheer Flevoland te Lelystad gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de in dit jaarrapport opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de
samenstelling van het vermogen van Stichting Landschapsbeheer Flevoland per 31 december 2024 en van het
resultaat over 2024 in overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende
organisaties en in overeenstemming met de bepalingen van en krachtens de Wet normering topinkomens (WNT).

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2024,
2. de staat van baten en lasten over 2024;
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en andere

toelichtingen.

Wij hebben vastgesteld dat Stichting Landschapsbeheer Flevoland zich met betrekking tot de in de jaarrekening
verantwoorde subsidies heeft gehouden aan de verbonden verplichtingen zoals beschreven in hoofdstuk 4 van de
Algemene Subsidieverordening Flevoland 2012.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden en de Regeling Controleprotocol Wet normering topinkomens (WNT) 2024 vallen. Onze
verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze verantwoordelijkheden voor de controle

van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Landschapsbeheer Flevoland zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en beroepsregels
accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.
Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd

In overeenstemming met de Regeling Controleprotocol WNT 2024 hebben wij de anticumulatiebepaling, bedoeld in
artikel 1.6a WNT en artikel 5, lid 1, sub n en o Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet
hebben gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een leidinggevende
topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige
instellingen, alsmede of de in dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

Verklaring over de in het jaarrappori opgenomen andere informatie

Het jaarrapport omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij. De andere
informatie bestaat uit het bestuursverslag.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de jaarrekening
verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de
jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Samen
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~ MOORE MKW

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder het bestuursverslag in
overeenstemming met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening
Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in overeenstemming
met de in Nederland geldende RJ-Richtlijn 650 Fondsenwervende organisaties en de bepalingen van en krachtens
de WNT. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur

noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang

als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar werkzaamheden
in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening
opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de stichting te
liquideren of de bedrijfsactiviteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is.

Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting
haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.

Onze verantwoordelijicheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee
voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk is
dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, de Regeling
Controleprotocol WNT 2024, ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit;

o het identificeren en inschatten van de risico’s dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als
gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico’s bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan
bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

o het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
stichting;

o het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

o het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens
het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar bedrijfsactiviteiten in continuiteit kan
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voortzetten. Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om
aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de
jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies
zZijn gebaseerd op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring.
Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat de stichting haar
continuiteit niet langer kan handhaven;

o het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen;

o het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en
gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en over de

significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante
tekortkomingen in de interne beheersing.

Lelystad, 28 mei 2025
Moore MKW Audit B.V.

drs. C:P. Keuter RA

Samen
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